
Planeamento 
e Análise 

Financeira 
da Empresa

Já projetou a evolução do seu negócio a 5 anos?
A estrutura de custos está adequada ao futuro?
Sabe quanto pode valer a sua empresa?
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ENQUADRAMENTOENQUADRAMENTO

Este relatório resume o trabalho técnico do planeamento e análise financeira da empresa, 
desenvolvido pela equipa da SCORING, com 3 objetivos centrais:

Relativamente aos dois primeiros pontos, 
foram trabalhados um conjunto de 
pressupostos indicados pela empresa 
e construídos um conjunto de mapas 
e quadros que consubstanciam esses 
pressupostos numa trajetória de 
proveitos e custos (e resultados), que 
permitem à empresa planear e organizar 
os seus recursos a fim do atingir, de 
uma forma eficiente e eficaz: um dos 
primeiros passos para se atingirem 
objetivos, é defini-los.

Relativamente ao terceiro aspeto, 
procurou-se proporcionar uma referência 
do valor da empresa, tecnicamente 
apurado e contemplando o contexto 
da empresa. Saber o valor da empresa 
pode ser útil para dispor um valor de 
referência da empresa ao longo dos anos 
ou, eventualmente, constituir um ponto 
de partida para um processo negocial de 
compra – venda da empresa (sabe-se que 
o valor final, será sempre o resultado 
das negociações efetivas entre as partes, 
sobretudo devido aos diferentes ângulos 
de valorização e de pressupostos de cada 
uma das partes).

1

Dotar a empresa 
de uma projeção do 

negócio a 5 anos;

2
Promover a adaptação da 
estrutura de custos tendo 

em conta a estratégia 
definida e os novos 

contextos tecnológicos e 
outros adaptáveis;

3

Determinar um valor de 
referência da empresa.
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Acrescentar ainda que o relatório é complementado com explicações sobre os diferentes mapas, 
indicadores e rácios apresentados, com a finalidade de facilitar a compreensão deste relatório, 
sobretudo para os que não são especialistas nesta área.
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O QUE ESTÁ INCLUÍDO

Apresenta-se o histórico económico-financeiro 
da empresa nos últimos 5 anos (se disponível), 
útil para compreender a trajetória seguida 
e um ponto de partida para a extrapolação 
do futuro. Inclui-se ainda a comparação dos 
principais indicadores e rácios da empresa 
com as médias do respetivo setor (sempre 
que disponível), o que permite posicionar a 
empresa face aos seus pares. Esta análise 
comparativa deve ser lida com precaução, 
uma vez que não é garantido que todos os 
setores incluam um conjunto estatisticamente 
significativo de empresas que o representem.

1. Análise histórica e comparação setorial
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Inclui-se ainda a aplicação de 2 algoritmos 
financeiros, que ajudam a entender melhor 
o desempenho e o risco da empresa: Análise 
DuPont e Modelo Z-Score.
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Nesta parte do relatório, são apresentadas as 
referências para o valor teórico da empresa. 
É teórico porque nesta fase não considera 
qualquer pressuposto indicado pela empresa 
para o futuro (por exemplo, projeção de 
vendas) ou ajustes à realidade atual (por 
exemplo, reavaliações do ativo). É unicamente 
baseado na estatística aplicada aos números 
do passado, projetando os indicadores e os 
rácios no futuro, aos quais são aplicados os 
algoritmos de avaliação de empresas.

É um ponto de partida, que tem a vantagem de 
não sofrer qualquer enviesamento da empresa 
avaliada, mas que sofre das desvantagens 
de apresentar valores que podem estar 
desfasados da realidade concreta da empresa 
(que, por exemplo, tem planos de expansão 
geográfica, ou novos produtos a lançar no 
mercado, ou novas parcerias, etc).

2. Avaliação baseada no histórico
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3. Projeção do negócio a 5 anos

Construção de uma projeção do negócio da 
empresa a 5 anos que toma em consideração 
a realidade da empresa, efetiva ou planeada, 
uma vez que contempla os pressupostos 
e os ajustes informados pela gestão da 
empresa. Estas informações fornecidas 
pela empresa, devem estar enquadradas 
por uma explicação por parte da mesma, 
conferindo-lhes credibilidade. Estas 
fundamentações podem basear-se em 
pareceres externos credíveis (por exemplo, 
reavaliações do ativo devidamente certificadas 
por profissional habilitado para tal) ou em 
estudos que credibilizam as projeções futuras 
apresentadas (por exemplo, estudos de 
mercado efetuados por entidades externas 
especializadas).

A qualidade dos pressupostos apresentados 
pela empresa e do grau de convicção de 
concretização dos mesmos pela respetiva 
equipa de gestão, tornam mais consistentes e 
úteis as projeções futuras do desenvolvimento 
de negócio e credibilizam a adoção dessas 
metas, indicadores e rácios, como um 
verdadeiro orçamento plurianual da empresa. 
Uma empresa com objetivos é claramente 
mais forte que uma empresa sem objetivos e 
que para se concretizar objetivos é mais fácil 
se os tivermos definidos.
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4. Simulação da avaliação a partir de pressupostos da empresa

Determinação de um valor de referência para 
a empresa, agora não a partir de uma análise 
técnica e estatística histórica, mas antes 
informada pelos pressupostos indicados pela 
empresa para a sua evolução, juntamente 
com uma análise de sensibilidade e resumo das 
estimativas e simulações de valor.
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MAIS INFORMAÇÕES

Cláudia Martins
(+351) 967 375 253

Taciana Oliveira
(+351) 926 056 820

Tatiana Afonso
(+351) 937 045 361

Como podemos ajudar?

E-mail:
geral@scoring.pt

Telefone:
(+351) 210 162 502

Para mais informação consulte

www.scoring.pt/consultoria
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